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Wykształcenie: 

10.2009 - 09.2014 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie  

 Studia doktoranckie na Wydziale Ekonomii 

i Stosunków Międzynarodowych (przewód doktorski 

otwarty w 2012 r.) 

10.2005 - 09.2009  Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie  

Kierunek: Administracja  

Studia licencjackie 3,5 letnie  

Temat pracy: Struktura budżetu, a struktura koalicji 

rządzących w Polsce w latach 1989- 2009. Aplikacja 

modelu Veto Players.  

10.2001 - 01.2007  Uniwersytet Jagielloński 

Kierunek: Politologia  

Studia magisterskie 5-letnie  

Temat pracy: Ewolucja systemu Służby Cywilnej w III 

RP - wybrane zagadnienia.  

 

Doświadczenie projektowe: 

 

04.2015 – Małopolska Szkoła Administracji Publicznej UEK 

 Uczestnictwo w projekcie sfinansowanym ze środków Regionalnego Centrum Polityki 

Społecznej w Łodzi pn. “Aktualizacja Strategii województwa łódzkiego w zakresie polityki społecznej 

do roku 2020” – koordynacja procesu przygotowania, redakcji i konsultacji przygotowania Strategii.  

09.2014 – 06.2016 – Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UEK 

 Uczestnictwo w projekcie sfinansowanym ze środków NCN, na podstawie umowy DEC-

2013/11/B/HS4/01064 pt. „Podejście neoweberowskie w zarzadzaniu publicznym - w kierunku 

budowy paradygmatu” 

06.2014 – 11.2015 – Małopolska Szkoła Administracji Publicznej UEK 

 Uczestnictwo w projekcie systemowym sfinansowanym ze środków EFS “Wzmocnienie 

mechanizmów współpracy finansowej administracji publicznej z organizacjami pozarządowymi jako 

realizatorami zadań publicznych” – wdrażanie 9 instrumentów współpracy JST z NGO w 3 

samorządach lokalnych.  

06.2014 – 01.2015 – Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UEK 

 Uczestnictwo w projekcie sfinansowanym ze środków NCN, na podstawie umowy DEC-

2012/07/B/HS4/00444 pn. „Konsolidacja teorii współzarządzania publicznego w badaniach nad 

polityką publiczną. Perspektywa krytyczna”  
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06.2013 – 11.2015 – Małopolska Szkoła Administracji Publicznej  UEK 

 Uczesnictwo w projekcie systemowym sfinansowanym ze środków EFS pn. „Systemowe 

Wsparcie Procesów Zarządzania w JST” opracowanie systemu wsparcia w realizacji modeli CAF i 

PRI przez JST. Budowa jednolitego systemu certyfikacji CAF dla administracji lokalnej. 

04.2013 – 12.2015 – Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UEK 

 Uczestnictwo w ramach 7 Programu Ramowego w projekcie badawczym pn. “CITISPYCE - 

Combating Inequalities through Innovative Social Practices of and for Young People in Cities across 

Europe”- mapowanie sytuacji młodych ludzi zagrożonych marginalizacją w Krakowie i opracowanie 

zestawu rozwiązań w celu wsparcia radzenia sobie ze zidentyfikowanymi problemami przy 

wykorzystaniu koncepcji innowacji społecznych.  

09.2010 – 06.2014 – Małopolska Szkoła Administracji Publicznej UEK 

 Uczesnitctwo w projekcie Ministerstwa Uczące Się, dotyczącym procesów zarządzania wiedzą 

w jednostkach administracji publicznej. Współpraca z jednostkami badawczymi Uniwersytetu 

Warszawskiego. Opracowanie narzędzi diagnostycznych. Praca przy analizie materiału teoretycznego, 

pomoc przy przygotowywaniu i testowaniu ankiety, przeprowadzenie serii pogłębionych wywiadów 

indywidualnych. 

10.2011 – 02.2012 – Uczelnia Vistula 

 Uczestnictwo w projekcie Rola grup interesów w procesie stanowienia prawa w Polsce. 

Ilościowa analiza aktów prawnych pod kątem realizacji interesów grupowych. Jakościowa analiza 

procesu lobbingu na przykładzie wybranych ustaw. Przeprowadzenie cyklu wywiadów w celu 

zidentyfikowania najczęściej spotykanych metod i momentów lobbingu. 

 

Publikacje: 

 Możdżeń M., Cykl polityk publicznych w państwie neoweberowskim, Zarządzanie Publiczne 

3/2016, 

 Możdżeń M., Państwo – przeobrażenia i presja otoczenia, w: Mazur S., (red.) „Neoweberyzm w 

zarządzaniu publicznym. Od modelu do paradygmatu”, wyd, Scholar, Warszawa (2016) 

 Możdżeń M., Przyczyny ingerencji państwa na rynku pracy w teorii ekonomii, w: Frączek M., 

(red.) „Polityka Rynku pracy. Teoria i praktyka”, PWE, Warszawa (2015) 

 Bereza J., Biga B., Chomątowska M., Kudłacz M., Możdżeń M., Trojak M., Wdrażanie 

instrumentów współpracy finansowej samorządu terytorialnego z organizacjami pozarządowymi – 

mechanizmy i praktyczne doświadczenia, w: Mazur S., Pokora M., Pacut A., (red.) „Wdrażanie 

mechanizmów współpracy finansowej jednostek samorządu terytorialnego z organizacjami 

pozarządowymi w Polsce”, wyd. MSAP, Kraków (2015) 

 Możdżeń M., To what extent do some fundamental concepts of New Institutional Economics help 

explain the governance phenomenon? Zarządzanie Publiczne, nr 1(31)/2015, s. 22-36 

 Możdżeń M., Governance vs New Institutional Economics, w: Mazur S., (red.) Public 

Governance, Scholar, Warszawa (2015) 

 Możdżeń M., Is the state really a Leviathan? Testing the model of Buchanan and Brennan in 

Europe, Managerial Economics. Semiannual, no. 15-1 (2014);  

 T Olejniczak (red.), P Śliwowski, K Wojnar, D Wojtowicz, S Mazur, K Olejniczak (red.), M 

Możdżeń, R Chrabąszcz, B Ledzion (red.), M Mazur, M Kozak, T Kupiec, A. Mazur, Przegląd 

systemów programowania strategicznego w wybranych krajach UE oraz OECD, Ministerstwo 

Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa (2014) 

 Alwasiak S., Lewandowska-Kalina M., Kalina L., Kowalewski O., Możdżeń M., Rybiński K., 

Interes publiczny a interesy grupowe w polskim ustawodawstwie, Ekonomista no. 3/2014 

 Możdżeń M., Tragedia wspólnych zasobów w procesie politycznym, Zarządzanie Publiczne no. 

23-24; 2/2013);  

 Alwasiak S., Lewandowska-Kalina M., Kalina L., Kowalewski O., Możdżeń M., Rybiński K., 

What Determines State Capture in Poland? Management and Business Administration. Central 

Europe no 4/2013;  



 Możdżeń M., Zawicki M., Implementacja i monitorowanie polityk publicznych, w: Zawicki M., 

(red.)  „Dobre rządzenie – teoretyczne i metodologiczne aspekty analizy i implementacji polityk 

publicznych”, PWE, Warszawa, 2013;  

 Możdżeń M., Doświadczenia administracji w Hiszpanii i Andaluzji, in: Mazur S., Płoszaj A., 

(red.) „Zarządzanie wiedzą w organizacjach publicznych. Doświadczenia międzynarodowe.”, 

Scholar, Warszawa 2013;  

 Alwasiak S., Lewandowska-Kalina M., Kowalewski O., Możdżeń M., Rybiński K., Rola grup 

interesów w procesie stanowienia prawa w Polsce, Vistula, Warszawa, 2012;  

 Możdżeń M., Chrabąszcz R., Co wpływa na zasoby i procesy wiedzy – wybrane aspekty 

organizacyjnego uczenia się organizacji publicznych, Zarządzanie Publiczne no 18 (4/2011); 

Scholar, Warszawa;  

 Możdżeń M., Co stoi na przeszkodzie skutecznego zarządzania wiedzą w administracji 

publicznej?, w: Mazur S., (red.) “Reformowanie polskiej administracji publicznej - wybrane 

aspekty zagadnienia”, MSAP, Kraków 2011;  

 Beck K., Możdżeń M., Instytucjonalne przyczyny kryzysu w Stanach Zjednoczonych, w: Prusek A., 

(red.) Wyzwania polityki ekonomicznej  w warunkach światowego kryzysu finansowego i 

gospodarczego, UEK, Kraków 2011,   

Konferencje i seminaria: 

 21.10.2015 Seminarium Dobre Rządzenie, koreferat wystąpienia dr Marty Strumińskiej-Kutry pt. 

Uczenie się nowych modeli rządzenia w administracji samorządowej. W poszukiwaniu ram 

teoretycznych – Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

 29.05.2015 Uczelnia Łazarskiego. konferencja: Economic problems in contemporary Europe. 

Prezentacja: Is the state really a Leviathan? – Warszawa, 

 30.06-01.07.2014 Uniwersytet Wrocławski International Summer School on Democracy: 

Prezentacja: The learning ministries project – what have we learned? 

 26-27.06.2014 Konferencja naukowa KSAP: Mechanizm uczenia się w politykach publicznych, 

wspólnie z K. Olejniczak. Referat: Wyzwania i szanse uczenia się organizacji – co wiemy o 

polskich ministerstwach? – Warszawa, 

 14.1.2013 Seminarium Koło Krakowskie – koreferat wystąpienia Marcina Kędzierskiego pt. Rola 

instytucji w programie ekonomii post-walrasowskiej Davida Colandera stanowiącej fundament 

nowej ekonomii złożoności (complexity economics) – Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 

 5.11.2012 Seminarium Koło Krakowskie – referat pt. Tragedia wspólnych zasobów w procesie 

politycznym. Przemyślenia w 50-tą rocznicę opublikowania „The Calculus of Consent”. – 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 

 22.10.2012 Seminarium Koło Krakowskie – koreferat wystąpienia Sławomira Wyciślaka pt. O 

niektórych aspektach sterowania w warunkach złożoności– Uniwersytet Ekonomiczny w 

Krakowie, 

 20.02.2012 Seminarium Koło Krakowskie – koreferat wystąpienia Marka Ćwiklickiego pt. 

Analiza interesariuszy w koncepcji relacji złożonych procesów interakcji– Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie, 

 31.05.2011 Synergising Political Economy Research in Central and Eastern Europe workshop, 

organizator Central European University Budapeszt, wraz z Robertem Chrabąszczem referat pt. 

The problems of knowledge management in contemporary perspective – a new research 

perspective 

 30.05.2011 Synergising Political Economy Research in Central and Eastern Europe workshop, 

organizator Central European University Budapeszt, koreferat wystąpienia Moniki Martiškovej, 

Charles University pt. Measuring regional efficiency in structural funds spending 

 13.04.2011 Seminarium Dobre Rządzenie –wraz z Robertem Chrabąszczem referat pt. Problemy 

zarządzania wiedzą w administracji publicznej – Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 



 21.03.2011 Seminarium Koło Krakowskie –referat pt. Czy koncepcja rządzenia istnieje i jaki sens 

ma jej operacjonalizacja? – Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 

 18.11.2010 Seminarium Dobre Rządzenie – koreferat wystąpienia Roberta Delorme pt. Deep 

Complexity and the Social Sciences - Experience, Modelling and Operationality. – Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie, 

 14 - 16.09.2009 Konferencja Naukowa UEK „Wyzwania polityki ekonomicznej w warunkach 

światowego kryzysu finansowego i gospodarczego” – wraz z Krzysztofem Beckiem referat pt. 

Instytucjonalne przyczyny kryzysu. 

 

Znajomość języków obcych: 

angielski - płynna znajomość w mowie i piśmie  

rosyjski - podstawowa znajomość  

Działalność dodatkowa: 

Od 2015 – Redaktor ds. baz danych półrocznika “Ekonomia Społeczna” 

Od 2013 – Organizacja cyklicznego seminarium filozoficzno-metodologicznego “Koło Krakowskie” 

odbywającego się na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie 

19 – 25.09.2012 Uczestnictwo w International Summer School “Institutional changes in the Euro zone 

after the global financial crisis”- Kraków 

10 - 16.08.2006 Uczestnictwo w The International Summer School „The challenges of innovative 

Public Governance and Partnerships: How Can Public Managers Respond”, w ramach programu MPA 

Copenhagen Business School - Kraków 

Od 2006 - Członek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego  

 

Zainteresowania badawcze: 

 Teoria wyboru publicznego  

 Ekonomia behawioralna 

 Nowa Ekonomia Instytucjonalna  

 Polityki publiczne 

 Analiza działania biurokracji 

 Ekonomiczna analiza prawa 


